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Leasing erh6dht die Flexibilitat und
verbessert den Service
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Service und Zubehor

Ein Praxisbeispiel aus Schorndorf in Baden-Wirttemberg zeigt, wie ein
Finanzbirgermeister das Segment Leasing immer weiter erfolgreich ausbaut.

(Bild: Stadtinfo Schorndorf, 73614 Schorndorf).

Angesichts hoher Bonitéat und niedrigster Zinsen liegen die Vorteile des Leasings fur
kommunale Betriebe gegenliber dem Kauf vor allem in der Flexibilitdét und dem Service;
gelegentlich auch in der Auslagerung von Risiken, etwa bei Neuheiten wie vor Jahren
bei den Batterien flr E-Fahrzeuge, oder ginstigeren Konditionen, wenn der
Leasinggeber seinerseits glnstiger einkauft, weil er grof3ere Stlickzahlen mit dem
Hersteller verhandelt hat. Ein typisches Praxisbeispiel findet sich in Schorndorf, wo
Finanzburgermeister Thorsten Englert bereits seit 2010 konsequent auf Leasing setzt.
»Wir haben mit PCs, Laptops, Druckern etc. in der Stadtverwaltung angefangen, um die



IT-Infrastruktur zu vereinheitlichen und zu modernisieren«, sagt Englert. In einer zweiten
Leasingphase habe er sémtliche Schulen einbezogen und auch deren IT-Infrastruktur
harmonisiert. Der Finanzexperte: »Mit Leasing kénnen Sie das wunderbar machen, weil
Sie die Laufzeiten bestimmen kénnen und bei Bedarf immer das neueste Equipment

haben.«
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Thorsten Englert ist Finanzburgmeister
in Schorndorf.

Im dritten Schritt begann Englert in der Geburtsstadt von Gottlieb Daimler mit ihren gut
40.000 Einwohnern, auch Fahrzeuge und Software aus diesen Griinden zu leasen.
SchlieB3lich bezog er die sechs stadtischen Tochtergesellschaften in seine
Leasingaktivitdten ein und harmonisierte Uberall die IT-Infrastruktur, was in der Praxis
Kosten spart und giinstigere Konditionen ermdglicht. Die Akku-Werkzeuge von Hilti etwa
leasen die Stadtwerke ebenso wie die Stadthalle, die zur Stadtbau GmbH gehort, ihre
Veranstaltungstechnik, z. B. Beamer, Leuchten oder Mischpult.

Qualitat, Ergonomie und Leistung dank Leasing

»Per Leasing kénnen wir auch vermehrt auf Qualitét, Ergonomie und Leistungsféhigkeit
setzen, sagt der IT-affine Verwaltungsexperte. Wahrend des Lockdowns in der
Pandemie habe er so die Arbeitsfahigkeit der Verwaltung deutlich erhéhen kénnen: Via
Leasing konnte er Mitarbeiter fiirs Homeoffice schnell mit leistungsstarken Rechnern
nachristen, und sdmtliche Besprechungsraume der Verwaltung und ihrer stadtischen
Tochter waren ohnehin bereits fiir hybride Konferenzen ausgestattet. Englert: »Wir
nutzen auch das Know-how unserer Leasingpartner in der Beratung und im
Beschaffungswesen.«



Auch gréRere Investitionsgiter wie Elektrobusse und Lokomotiven sind »im Angebot«
einiger Leasingunternehmen (Bild: Nirnberger Leasing).
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(Bild: Nurnberger Leasing).

Auch im Bereich Nutzfahrzeuge geplant

Das Leasing will der Finanzmann auch deshalb weiter ausbauen, etwa bei
Nutzfahrzeugen der Stadtentwésserung oder der zentralen Dienste, »weil stets neues
Material einen gepflegten Auftritt ermdglicht und uns als attraktiven Arbeitgeber
prasentiert«. Inzwischen hat er drei Viertel der Belegschaft so ausgeristet, dass sie
mobil arbeiten kdnnen. Das Leasing entlaste zudem den Etat der Stadt, und Mehrkosten
fur besseres Equipment amortisiere sich iber die hdhere Produktivitat der Mitarbeiter.
Angesichts von 350 Millionen Euro Kommunal- und 500 Millionen Euro Anlagevermégen
bleibe das Leasingvolumen der Stadt dennoch »ein Klacks«.
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Leasing-Experte Ferdinand Dorn

Fur Ferdinand Dorn, Vorsitzender des Bundesverbands Finanzierung und Leasing
(BFL), ist das Schorndorfer Beispiel typisch »fiir eine virtuose Anwendung von Leasing«.
Typische Leasinggiiter im kommunalen Bereich seien auch Fahrzeuge, die Miill
entsorgen, Straf3en reinigen, Schnee raumen oder Schlepper, Traktoren und
Baufahrzeuge bis hin zu Feuerwehrautos, Forsttechnik oder mobilen Wohncontainern.
»Der Vorteil fur die Kommunen liegt in der Objektkenntnis der Finanzierer und der
Variabilitéat der Vertragsgestaltung«, sagt Dorn, der mit seiner Nurnberger Leasing und
600 Millionen Euro Finanzierungsvolumen selbst ein groBer Player in dem wachsenden
Markt ist. So hat er seit 2018 auch Lokomotiven und Waggons im Angebot, weil etwa
Landkreise den OPNV per Schiene reaktivieren. Daneben finanziert die Niirnberger
Leasing seit Jahren die Umristung von Fahren, Ausflugsschiffen oder Linienbussen in
kommunaler Hand von Diesel auf elektrische Antriebe und verfiigt deshalb auch in
diesem Segment Uber groRes Know-how bis tief hinein in Technik, Verfahren und
Prozesse. Auch Arbeitskleidung sei ein typisches Beispiel, so Dorn, fir bessere
Ergebnisse: Hier kbnne der Bauhof zum Beispiel den Reinigungsservice oder
Ausbesserungsarbeiten an den Textilien in den Leasingvertrag mit hineinverhandeln.
Dasselbe gelte fur Fahrzeuge im Fall von Reparaturen oder der Bereitstellung von
Ersatzfahrzeugen. Laut Bundesverband Leasing, in dem 400 Finanzierer organisiert sind
und bei dem Dorn im Finanzausschuss sitzt, kommt die 6ffentliche Hand auf eine
Leasingquote von zwei Prozent. Zum Vergleich: Gut 15 Prozent des
Bruttoinlandsprodukts sind via Leasing finanziert, das neben dem Bankkredit immer
mehr zur etablierten Finanzierungssaule wird. 2022 war die Nurnberger Leasing im
Rahmen der massiven Umbriiche im Finanzierungsgeschéft auch in den hart
umkampften Markt fur Multifunktionsgerate fur das Drucken, Scannen und Kopieren
eingestiegen. Inhaber Dorn zu seinen Motiven: »Die Kunden wollen zunehmend einen
Hersteller unabhéangigen Service aus einer Hand mit einem kompetenten
Ansprechpartner. Darauf haben wir reagiert.« Und durch die hohe Regulatorik der
Finanzbranche stiinden die Leasinganbieter unter Effizienzdruck, der meist nur hei3e:
Wachsen oder weichen.

Flnf Tipps zum Leasing:

Darauf sollten Kommunen achten


https://nuernberger-leasing.de/

1. Leasing ist ebenso ausschreibungspflichtig wie andere Vergaben, bedarf in der
Regel aber nicht der Zustimmung des Gemeinderats. Weil das gewahlte
Burgergremium aber keine Schattenhaushalte an seinem Etatrecht vorbei liebt,
ist es dennoch glinstig, dessen Vertreter in die eigene Entscheidung und deren
Motive und Vorteile einzubinden.

2. Zum Kommunalleasing gibt es in den 16 Bundeslandern unterschiedliche
Bestimmungen. Meist ist Leasing zuléssig, teils gibt es aber betrags- und
laufzeitmafige Beschréankungen. In einigen Landern sind Mobilien-
Leasingvertrage auch genehmigungspflichtig durch Regierungsprasidium,
Fachministerium oder Prifungskommission. Das Vergaberecht berucksichtigt
zudem nicht immer ergéanzende Serviceleistungen, die jedoch erhebliche Vorteile
bringen kénnen. So kdnnen zusatzliche Services wie Wartung, Reparatur,
Versicherung oder Bereitstellung von Ersatzfahrzeugen und -maschinen bei
Ausféllen die Kommune enorm entlasten.

3. Kommunen (auch Kreise, Lander, Bund) leasen Computer und Kopierer,
Medizintechnik, Hubschrauber und Fahrzeuge aller Art. Die Palette der Uiber
Leasing realisierten Investitionen unterscheidet sich kaum von der der
Privatwirtschaft. Uber Immobilienleasing werden auch Verwaltungsgebaude,
Kongresszentren, Freibader, Schulen oder Theater realisiert, sogar Grol3projekte
wie Mullverbrennungsanlagen, Heizkraftwerke, Biogasanlagen,
Nahverkehrssysteme, Wertstoffsortieranlagen oder Krankenhauseinrichtungen.

4. Das Grundprinzip des Leasings gilt wie in der Privatwirtschaft auch fur die
Offentliche Hand. Es entsteht ein Dreiecksverhaltnis zwischen Leasinggeber
(Lieferant des Investitionsgutes) und Leasingnehmer (Kommune), bei dem der
Leasinggeber Besitzer der Ware bleibt. Die Kommune profitiert von den
spezifischen Markt- und Objektkenntnissen der Leasinggesellschaft, oft auch von
deren besseren Einkaufskonditionen und Zweitverwertungs-Know-how (z. B.
Markte auRerhalb der EU)

5. Die Leasingraten sind langfristig festgeschriebene Zahlungsverpflichtungen, die
Kostensicherheit garantieren. Denn Uberraschende Belastungen sind
ausgeschlossen. Die Planbarkeit und Transparenz der Kosten, die Modernitat
der Betriebsausstattung und die erganzenden Services gehéren daher zu den
am héaufigsten genannten Leasingmotiven der 6ffentlichen Hand.
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